Law of Desruption a Ustawa 2.0

Oficyna Wydawnicza SGH opubliko-
wata w 2017 r. ksiazke, w ktorej znaj-
duje si¢ tekst pt. Perspektywy rozwoju
uniwersytetu ekonomicznego', napisa-
ny przeze mnie we wrzesniu ubiegltego
roku. Wowczas nie byto jeszcze wyni-
kow pracy trzech zespotow, ktore na
zlecenie Ministra Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego przygotowaty alternatyw-
ne projekty zalozen do ustawy Prawo
o szkolnictwie wyzszym, zwanej Ustawa
2.0%

Wypada si¢ zastanowic teraz, na ile
moje poglady sprzed 8 miesiecy ,,wpi-
suja si¢” w nurt dyskusji nad przedsta-
wionymi propozycjami i na ile przebieg
tej dyskusji moze doprowadzi¢ do stwo-
rzenia lepszych warunkow dla funkcjo-
nowania uniwersytetow i wszystkich
innych szkol wyzszych w Polsce.

W XXI wieku rozwoj nauki i techno-
logii odbywa si¢ w sposob, ktory opisuje
Law of Disruption. Cechy tego prawa
opisanego w 2011 r. przez L. Downesa sa
zilustrowane na rysunku. Tak jak prze-
widywat to Bill Gates juz pod koniec
ubiegtego wieku, w kolejnej dekadzie
zmiany w funkcjonowaniu systemu spo-
teczno-gospodarczego zachodza w tak
duzym zakresie i tempie, jakie byty ob-
serwowane w ciggu pigciu poprzedza-
jacych dziesigcioleci®. Okazuje sig, ze
tempo rozwoju technologii drastycznie
wyprzedza tempo implementacji nowych
rozwigzan. Wystepujace zréznicowanie
przebiegu tych proceséw wynika z oporu
spotecznego, z konserwatywnej postawy
wickszosci inwestorow i menedzerow,
wreszcie z ostroznosci politykow.

Jesli uwzglednimy skale zasobow
kapitatlowych najwigkszych organizacji
gospodarczych dziatajacych globalnie
w drugiej dekadzie XXI wieku, to mo-
zemy stwierdzié, ze fundusze na dziatal-
nos¢ R&D znajdujace sie¢ w dyspozycji
prywatnych inwestorow od kilku dekad
sg zasadniczo wigksze niz fundusze pu-
bliczne skierowane na realizacje pan-
stwowych (lub tez nazywanych jako
narodowych) programow rozwoju nauki
i techniki. Na calym $wiecie ostatnim
duzym programem panstwowym byt
program podboju kosmosu realizowa-
ny przez NASA w latach 70. i 80. po-
przedniego stulecia przy wykorzystaniu
federalnych funduszy USA. W epoce
gospodarki cyfrowej duze projekty roz-
wojowe sg realizowane przez liderow:
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Google, Apple, Intel i Facebook. a nie
przez agendy panstwowe. Wymienione
korporacje w 2016 r. tacznie przejety
25 startupow, ktore pracowaty nad roz-
wojem sztucznej inteligencji i wydaty
glowng czgd¢ z kwoty 5 mld dolarow
zainwestowanych przez prywatnych
inwestorow w rozwdj technologii cy-
frowych?, co stanowi spektakularny
przyktad, jak duze fundusze i na jakie
cele sa wspotczesnie wydawane w USA
w ciggu jednego roku. Wiodace prace
badawczo-rozwojowe realizowane sa
w Silicon Valley, w ktorej obok lide-
row gospodarki funkcjonuje uniwersytet
Stanford. To prywatna uczelnia, ktéra od
studentow pobiera czesne w wysokosci
do 60 tys. dolarow, a przez fundacje
zasilane przez wielkie koncerny co rok
gromadzi miliardowe fundusze na re-
alizacje zamowionych projektow?®. Im
bardziej poglebia si¢ rozwdj technologii
cyfrowych i wydaje sie, ze w niedalekiej
przysztosci ,,inteligentna maszyna zdo-
bedzie przewagg nad cztowiekiem”, tym
wigcej na tym uniwersytecie zatrudnia
si¢ humanistow. Ich zadaniem jest m.in.
znalezienie pomystu, jak uchroni¢ stu-
diujacych, ktorzy obecnie reprezentuja
generacj¢ Y, ale juz za kilka lat beda re-
prezentowac generacj¢ Z, przed pozosta-
niem przez cale zycie w stanie perma-
nentnej infantylno$ci. Wyzwaniem jest
nauczy¢ miode pokolenia umiejetnosci
korzystania z nieprzebranych i ciggle
si¢ zwigkszajacych zasoboéw informa-
cji, ktore sa dostgpne w internecie, przy
jednoczesnym rozbudowywaniu kom-
petencji do wartosciowania dziatania
sWojego oraz partnerow z zycia osobi-

. r 3
zmiany

stego i zawodowego w zmieniajacym si¢
otoczeniu®.

W Polsce, podobnie jak w calej
Europie, patrzymy z podziwem na
wprowadzane w Ameryce Potnocnej
disruptive innovations, czyli wywroto-
we innowacje. Musimy pamigtaé, ze za
Atlantykiem od ponad stu lat pracuja nad
projektami najlepsi naukowcy, gtownie
imigranci z r6znych regionow $wiata.
To ich prace stanowig fundament naj-
nowszych osiagnie¢ w nauce i technice.
Nie tworzmy ztudzen, ze jesli nasz par-
lament przyjmie Ustawe 2.0, to nastgpi
,»wielki skok”. Procesy tworzenia (m.in.
w procesach badawczych) oparte sg na
stabilno$ci 1 kontynuacji, a emanacja
sukcesow naukowych jest budowanie
przez dziesigciolecia szkot poszczegol-
nych, wybitnych profesorow.

Szkoty wyzsze w Polsce, podobnie
jak uczelnie na catym $wiecie, stoja
przed ogromnymi wyzwaniami. Ocze-
kiwanie, Ze krajowe panstwowe uniwer-
sytety znad Wisty zadziwig $wiat, bgdzie
tylko wowcezas do zaspokojenia, jesli
wyznaczymy kilka obszarow, w ramach
ktorych skupiony zostanie ogromny wy-
sitek prowadzacy do sukcesu. Wybor
strategii selektywnego rozwoju w nauce
potwierdza projekt szwajcarski z 2015
roku, w ramach ktorego planuje sig, ze
srodowisko akademickie we wspotpracy
z rodzimym przemystem skoncentruje
si¢ tylko na jednym obszarze i wtedy
stanie przed szansg osiggnigcia poziomu
$wiatowego lidera. Tym obszarem jest
Lhowoczesny szpital uniwersytecki’’.
Pozostaje do dyskusji, jakie obszary
w Polsce moga by¢ wybrane i kto ze
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Rys. Prawo zréznicowania tempa wywrotowych zmian technologicznych oraz tempa zmian

spoteczno-ekonomiczno-politycznych

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: L. Downes, The Law of Disruption Occupies Wall Street, Forbes 16.10.2011,

www.forbes.com (dostep 14.02.2017).
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srodowiska akademickiego oraz go-
spodarczego moze stworzy¢ zespoty
1 programy, ktorych realizacja powinna
doprowadzi¢ do oczekiwanego sukcesu
na skale $wiatowg.

To, ze realizacja programow badaw-
czych na poziomie excellence moze
objac tylko ograniczong grupg badaczy
zatrudnionych w kilku, raczej trzech-
-czterech niz szeSciu-siedmiu, pol-
skich uczelniach, jest chyba oczywiste.
A skoro tak, to dyskusja o przysztosci
szkolnictwa wyzszego nie powinna si¢
ogranicza¢ do opisu warunkow, jakie
majg zosta¢ stworzone dla tej elity, na-
tomiast powinna przede wszystkim przy-
nie$¢ propozycje, w jaki sposob majg si¢
rozwija¢ wszystkie uczelnie w Polsce,
a w tej grupie takze SGH.

Za podstawowe punkty odniesienia,
ktore sg do uwzglednienia w kolejnym
etapie dyskusji o Ustawie 2.0, przyjmuje
dwie kwestie:

— naile srodowiska akademickie moga

i powinny odgrywac znaczacg role

w kreowaniu postepu,

— jakie czynniki powoduja, ze kadra
akademicka wypetnia skutecznie

i efektywnie swoje dwa podstawowe

obowigzki: ksztalcenia (na trzech po-

ziomach studiéw okreslonych w mo-
delu bolonskim) i prowadzenia badan
naukowych.

Najwazniejszym zadaniem jest wy-
ksztatcenie zdolnosci kadry wszystkich
uczelni do absorbowania nowej wiedzy
ijej adaptowania do zastosowania w lo-
kalnych warunkach. Rozwdj wiedzy
jest dopiero kolejnym etapem. Zadanie
absorbowania wiedzy i jej adaptacji
tak dtugo nie wydaje si¢ ambitne, jak
dhugo nie zrozumie si¢ nastepstw dzia-
tania Law of Disruption. Ze wzgledu
na brak warunkéw do pracy, a takze
odpowiedniej motywacji, wérod kadry
szkot wyzszych zbyt mato wysitku po-
Swigcone jest na permanentne rozsze-
rzanie wiedzy. Kto z nas uczestniczy
w krajowych i migedzynarodowych
konferencjach, nazywanych w wielu
przypadkach tylko zwyczajowo ,,nauko-
wymi”, ten wie, ze aktywna jest jedy-
nie mniejszo$ciowa grupa pracownikow
naukowo-dydaktycznych. Wsrod nich
nieliczni probuja i uzyskujg uznanie na
forach miedzynarodowych. Zbyt czesto
widzimy jednak sytuacje, ze pracownik
uczelni (bez wzgledu na stopien i tytut)
postuguje sie slajdami przygotowanymi
przy wykorzystaniu wiedzy dostepne;j
wiele lat wezesniej, czyli bardzo, bardzo
dawno temu.
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W ocenie Johna Hattiego o efektach
$wiadczenia decyduje postawa nauczy-
ciela, a nie instytucjonalne rozwiagzania
w systemie edukacji®. Czyli o funk-
cjonowaniu szkot wyzszych w Polsce
w nastgpnych latach bedzie decydowac
przede wszystkim postawa kadry, a nie
przyjete rozwigzania instytucjonalne.
W tym $wietle mozna spojrze¢ na przed-
tozone propozycje Ustawy 2.0.

Mam wrazenie, ze wszystkie opraco-
wania sugeruja, aby do uniwersytetow
naplyneta mtoda kadra, ktora szybko
uzyska samodzielno$¢ prowadzenia ba-
dan i ksztattowania programow dydak-
tycznych. A przeciez kadry akademickie
w Polsce sa bardzo liczne. Sg uniwer-
sytety, w tym SGH, gdzie liczba samo-
dzielnych pracownikoéw nauki wskazuje
na petne nasycenie kadra o najwyzszych
kwalifikacjach. Wsrdd tej kadry jednak
istotna cz¢$¢ — z réznych powodow — nie
angazuje si¢ w pelni w realizacje swo-
ich zadan. Utatwianie awansu mtfodym
naukowcom jest pozadane, ale jedynie
wtedy bedzie skuteczne, jesli sSrodowi-
sko akademickie bedzie potrafito ich
zintegrowa¢ w ramach istniejacych
struktur. Jesli oczekuje si¢ od pracow-
nikow uczelni, ze bedg pracowac z pelng
pasja, zarbwno na polu badawczym, jak
iw sferze dydaktyki oraz upowszechnia-
nia wiedzy (w ramach tzw. trzech misji
uniwersytetu), to trzeba da¢ im szansg.

Mozna przyjac¢ koncepcje, ze w okre-
sie najblizszych pigciu lat nastapi we-
ryfikacja przydatnosci wszystkich pra-
cownikow do kreowania i realizacji
wytyczonych zadan. Ale bedzie to fair,
jesli tym pracownikom zapewni si¢ od-
powiednie warunki do pracy. O to mie-
liby zadba¢ albo prezydent uniwersytetu
(propozycja zespotu R. Radwana) lub
wzmocniony o dodatkowe kompetencje
kanclerz (propozycja zespotu H. Izdeb-
skiego). Zadania powinny by¢ wyzna-
czone z udziatem interesariuszy zycia
akademickiego. We wszystkich pro-
jektach Ustawy 2.0 znalazty si¢ zapisy
o powotaniu Rady Powierniczej.

Ewidentng wadg wszystkich propo-
zycji jest brak scenariusza dla tych, kto-
rzy mieliby ze szkol wyzszych odejse,
jesli nie spelnig oczekiwan. We wspo-
mnianym juz tek$cie mojego autorstwa
podejmowatem ten watek, porownujac
naukowcow, ktorzy tracg pasje i przestaja
by¢ tak tworczy jak byli w okresie swej
najlepszej formy intelektualnej, do pro-
fesjonalnych sportowcow, ktorzy wraz
ze spadkiem formy trafiaja z najwyzszej
ligi do zespotow nizej sklasyfikowanych.

Czy mniej aktywni profesorzy majg zo-
sta¢ zwolnieni z pracy i przej$¢ w stan
spoczynku? A moze maja by¢ oddele-
gowani do innych instytucji, jesli tak, to
do jakich i co mieliby tam robi¢? Jesli
chcemy dyskutowac serio o zmianach,
to szukajmy rozwiazan o catosciowym
charakterze. W przeciwnym razie w na-
szych $rodowiskach wzbudzimy emocje,
czesto nieuzasadnione, ale szkodzace
efektywnej codziennej pracy badaw-
czej 1 dydaktycznej oraz wspolpracy
z otoczeniem uniwersytetow, dziataja-
cych zarowno w glownych osrodkach
akademickich kraju, jak i w stolicach
poszczegolnych regionow.

Waojciech Paprocki

!ZLOTA KSIEGA dla Profesora Zygmunta
Bosiakowskiego (redakcja naukowa Tomasz
Michalski i Wojciech Paprocki), Oficyna Wy-
dawnicza SGH, Szkota Glowna Handlowa
w Warszawie, Warszawa 2017, s. 81-124,
[http://dialogirozwoj.pl/strona/wp-content/
uploads/2017/02/Strony 81 123 Zlota-ksie-
ga_Bosiakowski_prof.Paprocki.pdf].
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8John Hattie, australijski badacz systemow
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Jego stwierdzenie o wiodgcej roli nauczyciela
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