Bezbronny naturysta
w objeciach circular economy

Kto uzywa Echo (najnowsze urzadzenie oferowane przez
Amazon.com), ten mogt przy jego uzyciu wystucha¢ w interne-
towym radiu relacji o ,,open eyes economy summit”. Ta wazna
impreza zainicjowana przez prof. Jerzego Hausnera z Uniwer-
sytetu Ekonomicznego w Krakowie, odbyta si¢ 151 16 listopada
vis 4 vis zamku na Wawelu. Gtoéwny watek stanowita koncepcja
gospodarki o obiegu zamknigtym (circular economy, w jezyku
polskim takze nazywana gospodarka okrezng)'. Zaletag Echo
jest komunikowanie si¢ konsumenta ze swoim urzgdzeniem
za pomocg glosu. To rewolucja technologiczna, ktora otwiera
nowa er¢ — czlowiek bedzie przekazywa¢ do komputera oraz
otrzymywac od niego informacje w ogéle nie kierujac wzroku
w kierunku urzadzenia.

W czasie licznych debat podczas Kongresu w Krakowie po-
nawiano apel, aby dostrzec ideg swojej aktywnosci spolecznej
i gospodarczej. Zarowno producenci, jak i konsumenci mieliby
przestrzega¢ etycznej zasady, zgodnie z ktorg ,,nie zawsze warto
robic to, co si¢ wydaje optacalne oraz nie zawsze jest optacalne
to, co wydaje si¢ wartosciowe™”. A przeciez producenci, od wielu
tysiecy lat, czyli od momentu wystapienia wymiany (na rynku),
albo decydowali si¢ na praktyki pozwalajace na oszukiwanie
konsumenta, albo nie byli w stanie eliminowa¢ z rynku podmio-
tow, ktore takie praktyki stosuja. I przeciez konsumenci, takze
od wielu tysigey lat, nie potrafig racjonalnie rozpoznac, ,,co jest
ztotem, a co si¢ tylko $wieci”.

Promowana podczas Kongresu koncepcja circular economy
zastuguje na poznanie. Tej koncepcji w Polsce, podobnie jak
w wielu krajach na catym $wiecie, nie obejmuje program stu-
diowania na kierunkach ekonomicznych. Ale dostgpne sg liczne
zrodla, w ktorych jest ona wyczerpujaco przedstawiona’. Moga
do tych zrodet siegac zardwno nauczyciele akademiccy, jak i stu-
denci trzech poziomow studiow ekonomicznych. Inicjatywa prof.
Jerzego Hausnera stanowi wazny impuls, ktory moze przyczyni¢
si¢ do wzrostu zainteresowania circular economy. Setki studentow
z krakowskich uczelni w listopadzie 2016 r. miaty szans¢ pozna¢
t¢ koncepcje podczas Kongresu. By¢ moze w innych osrodkach
akademickich, w tym w SGH, w kolejnych semestrach w ramach
roznych przedmiotow bedzie ona punktem odniesienia podczas
dyskusji o zaletach i stabosciach neoklasyczne;j teorii ekonomii.

Wdrozenie koncepcji gospodarki okreznej do praktyki gospo-
darczej powinno stuzy¢ m.in. podstawowemu celowi rozwoju
spoteczno-gospodarczego w skali globu. Cel ten zostat okreslo-
ny w Porozumieniu Paryskim z 2015 r.: spoteczno$¢ globu ma
zadba¢ o spowolnienie badz zatrzymanie zjawiska ocieplania
si¢ klimatu, aby uchroni¢ cywilizacj¢ przed licznymi znanymi
1 jeszcze nierozpoznanymi nastepstwami wzrostu temperatury
atmosfery. W koncepcji circular economy zabiega si¢ jednak
0 znacznie wigcej — o doprowadzenie do sytuacji, w ktorej ob-
cigzenie srodowiska naturalnego spowodowane przez dziatalno$¢
cztowieka zostanie co najmniej zredukowane do poziomu, przy
ktérym Ziemia jest w stanie odtwarza¢ swe naturalne zasoby
mimo biezacego obcigzenia natury dziataniem cztowieka.

Przedstawiony na rys. 1 schemat wskazuje, ze mozliwy jest
taki wariant rozwoju gospodarczego (utozsamianego na sche-
macie ze wzrostem PKB), w ktorym bieZacy poziom obcigZenia
$rodowiska naturalnego zréwna si¢ z poziomem zdolno$ci Ziemi
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do odtwarzania zasoboéw naturalnych. Ten wariant nazywany jest
rozwojem zrownowazonym (sustainable development).
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Rys. 1 Warianty rozwoju gospodarczego (wzrostu PKB) oraz
obcigzenia Srodowiska (0S). Zrédlo: opracowanie wlasne na
podstawie: Dossier Kreislaufwirtschafi, Swiss Recycling 2016,
s. 9, www.swissrecycling.ch (22.10.2016).

Kreujac wizj¢ zmian Srodowiska naturalnego naszej planety
nalezy uwzgledni¢ perspektywe potencjalnego wzrostu zdolnosci
Ziemi do odtwarzania zasobow naturalnych. O ile na schemacie
ten poziom wyraza linia pozioma, co sugeruje, ze zdolno$¢ utrzy-
muje si¢ na stalym poziomie wraz z uptywem czasu, to istnieja
przestanki aby uzna¢, ze przebieg tej linii moze by¢ wznoszacy.
Przyktadem jest perspektywa znacznego zwigkszenia zdolnosci
Ziemi do uwalniania tlenu z CO, (czyli gazu cieplarnianego)
zwigzana z ewentualnym rozpoczgciem intensywnej hodowli
minialg: okrzemkow (Bacillariophyceae). W przypadku zasto-
sowania tej lub innej metody, a nawet wielu metod jednoczesnie,
pozwalajgcych na ograniczenie ilosci CO, w atmosferze do przy-
wrocenia rownowagi ekologicznej prowadzityby jednocze$nie
dwojakie dziatania: redukcji emisji CO, w wyniku ,,mitygowa-
nia” dziatalnosci cztowieka w zakresie wykorzystywania pier-
wotnych no$nikow energii pochodzenia organicznego (przede
wszystkim ropy naftowej, wegla kamiennego 1 brunatnego) oraz
przyspieszonego przez cztowieka procesu neutralizowania gazow
cieplarnianych, ktore nadal beda emitowane w duzych ilosciach.

Koncepcja circular economy wydaje si¢ by¢ atrakcyjna, jesli
poréwnamy sugerowane metody ,,zamykania obiegu” z klasycz-
na, w swej istocie biurokratyczng koncepcjg ,,zmniejszania emisji
CO,” opisang w Porozumieniu Paryskim. Ot6z redukcji emisji
gazow cieplarnianych nie uda si¢ wymusi¢ administracyjnie.
W wielu krajach od wielu lat podejmowane sa proby zastepo-
wania technologii spalania wegla w elektrowniach i coraz bar-
dziej staje si¢ widoczne, ze zdeklarowanych celow nie daje si¢
osiggna¢. Najwymowniejszym przyktadem jest zatamanie si¢
w 2016 r. niemieckiej polityki energetycznej ,,Energiewende”.
Udzial energii elektrycznej generowanej dzigki spalaniu wegla
(importowanego wegla kamiennego badz wydobywanego lokal-
nie wegla brunatnego) w catosci produkeji energii w Niemczech
nie spada, mimo ze dzigki upowszechnieniu technologii odna-
wialnych zrodet energii (fotowoltaiki oraz sitowni wiatrowych
off shore 1 on shore) potencjat tych instalacji daje mozliwosci
pelnego zaspokajania potrzeb energetycznych w szczegolnie
korzystnych warunkach pogodowych. Rownie spektakularnym
przyktadem braku realnej perspektywy ograniczenia emisji CO,
w transporcie jest brak masowego popytu na samochody osobowe
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z napgdem elektrycznym. Szefowie europejskich koncernow
samochodowych — nie baczgc na bunczuczne zapowiedzi Elona
Muska dotyczace rozwoju produkcji i sprzedazy amerykanskich
samochodow Tesla — w listopadzie 2016 r. jednogto$nie stwier-
dzili: nie podejmiemy si¢ przedstawienia prognozy $redniookre-
sowej dotyczacej zwigkszenia produkcji samochodow wylacznie
z napgdem elektrycznym, gdyz nie sa spetnione do tej pory wa-
runki techniczne, aby takie pojazdy mogtyby sta¢ si¢ atrakcyjna
ofertg dla uzytkownikéw masowej motoryzacji indywidualne;.

Ze wzgledu na opisane bariery innymi sposobami nalezy
szukaé obszarow redukcji zuzycia zasobow naturalnych. Upo-
wszechnianie technologii cyfrowych stwarza nowe mozliwosci.
Przyktad moze stanowi¢ nowy model biznesowy dotyczacy pro-
dukc;ji 1 udostepniania opon samochodowych, a takze uzyski-
wania korzysci zarowno przez producentow tych opon, jak i ich
uzytkownikow. Obecnie uzytkownicy samochodéw osobowych
kupuja opony (np. zimowe). Ze wzgledu na ograniczenia budze-
towe, wigkszo$¢ konsumentow ,.kupuje to, co jest tanie, a nie
to, co si¢ optaca”. Wydatek na zakup opon w budzecie gospo-
darstwa domowego wywotuje uszczuplenie wydatkow na inne
cele. Wiec im taniej si¢ uda kupic te opony, tym lepiej. Popyt na
tanie opony stanowi sygnat dla producentow konkurujacych na
rynku, aby szuka¢ metod produkeji przy najnizszych kosztach.
Jedna ze skutecznych $ciezek jest kupno tanich surowcow niskiej
jakosci. Skutkiem takiej polityki produktowej jest dostarczanie
na rynek dobr o niskiej trwatosci i stabych cechach trakcyjnych,
ale tanich. Przeprowadzajgc rachunek w horyzoncie wieloletnim,
korzystniejsze byloby produkowanie opon dobrej jakosci, a wiec
ponadprzecigtnie trwatych, przy uzyciu najlepszych surowcow.
W gospodarce o obiegu zamknietym po kilku latach zuzyte opony
trafialyby do recyclingu. Zuzycie surowcow naturalnych w skali
globalnej ulegtoby zmniejszeniu z dwoch powodéw. Opony do-
brej jakosci bytyby uzywane dhuzej, niz opony wyprodukowane
z tanich, ale stabej jako$ci surowcow. Surowce z odzysku dobrych
opon bytyby o duzej wartosci dla producenta, ktory zredukowatby
zapotrzebowanie na pozyskanie nowych surowcow.

W tradycyjnym modelu biznesowym, w ktorym ,,producent
sprzedaje a konsument kupuje” obowiazuje zasada ,,pobierz
— wytworz — wyrzuc”. Ilustruje jg schemat na rys. 2. W nowym
modelu biznesowym warto$¢ jest inaczej definiowana, a prze-
prowadzane transakcje pozwalaja na uzyskiwanie mikroekono-
micznego pozytku zardwno przez producenta, jak i konsumenta.
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Rys. 2 Wartos¢é w gospodarce linearnej. Zrédlo: J. Hausner,
Przysztos¢ ..., op. cit., s. 89.

Obecnie dostepne i juz upowszechnione technologie cyfro-
wej pozwalaja na wprowadzenie zasady ,,pobierz — wytworz
— udostepnij/uzytkuj — odbierz — zastosuj ponownie”. Schemat
tego dzialania przedstawia rys. 3. Producent wyprodukuje opo-
ny o najwigkszej trwatosci, jaka potrafi osiggnaé. Do tego celu
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pozyska surowce w mniejszej iloci, ale o lepszej jakosci. To
spowoduje, Ze na etapie wytwarzania surowcow zuzyte zostanie
mniej zasobow, w tym naturalnego kauczuku, energii oraz wody
(a woda pitna nalezy do deficytowych dobr na Ziemi). Produ-
cent nie b¢dzie sprzedawac opon. Jego rola bedzie udostepnic
opony uzytkownikowi. Na sezon (zimowy), na rok, na kilka lat.
I moze to by¢ okres krotszy, niz wynosi zywotnos¢ tej opony.
Gdy uzytkownik uzna, ze tej opony juz nie potrzebuje, wowczas
ja zwrdci. Producent ja ponownie udostgpni (kolejnemu uzyt-
kownikowi), a gdy zywotno$¢ opony si¢ zakonczy, przyjmie ja
z powrotem, do ponownego przerobienia. W nowym modelu
biznesowym uzytkownik opony bedzie si¢ rozlicza¢ z producen-
tem za kazdy obrot kota. To umozliwig systemy monitorowania
mechanizméw pojazdow. Zintegrowanie mapy wirtualnej oraz
systemu nawigacji GPS spowoduje, Ze producent bgdzie znaé
wszystkie okolicznosci szybszego zuzywania opony niz przewi-
duje to standardowy model. Jesli kierowca bedzie szybko przy-
spieszac, ostro hamowac, jezdzi¢ poza pasem utwardzonej drogi,
to wszystkie przypadki zostang zarejestrowane i odpowiednio
wycenione w modelu rozliczenia za uzytkowanie opony za kazdy
obrét. Producent bedzie mie¢ zapewniony godziwy zarobek za
wynajem opony, a jej uzytkownik w formie optat okresowych
z budzetu gospodarstwa domowego per saldo wyda mniej niz
w przypadku zakupu (kolejnych) opon. Wydatki beda roztozone
w czasie i1 z tego powodu bardziej dogodne niz jednorazowy
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Rys. 3 Koncepcja zamknigtej petli uzycia materiatéw
Zrodto: opracowanie wilasne na podstawie: Dossier
Kreislaufwirtschafi, op.cit., s. 18.

Te wszystkie korzysci mikro i makro interesariusze nowego
modelu biznesowego uzyskaja przy jednym zastrzezeniu. Otoz
uzytkownik samochodu osobowego, podobnie jak konsument
korzystajacy z urzadzenia Echo przy zamawianiu jakichkolwiek
dobr, $wiadomie lub nieswiadomie, udostepni swojemu partne-
rowi biznesowemu wszystkie dane — co robi, jak robi, gdzie to
robi i kiedy to robi.

Koncepcja gospodarki o obiegu zamknietym ma perspektywe
upowszechnienia. Przyniesie efekty ekonomiczne prawdopodob-
nie dzieki totalnemu poddaniu konsumentow monitoringowi ich
zachowan: dziatan i zaniechan. Oczekiwane zamknigcie obiegu
w gospodarce nastapi, jak tylko konsument jako ,,bezbronny
naturysta” znajdzie si¢ w objeciach circular economy.

Waojciech Paprocki

!J. Hausner, Przysztosé gospodarki rynkowej — od oportunistycznej do
relacyjnej gry ekonomicznej, [w:] E. Bendyk, J. Buzek i inni, Open Eyes
Book, Open Eyes Economy Summit, Krakéw 2016, s. 87.

2Wypowiedz Marii Wisniewskiej podczas debaty ,, Wartosé dla banku
a warto$¢ dla klienta” (15.11.16 1.).

Shitps://www.ellenmacarthurfoundation.org/.

35



