Rozwdéj centrow logistycznych w Polsce

Pojecie centrow logistycznych w ostatnich kilku latach stato sie w Polsce bardzo
popularne i jest coraz powszechniej uzywane. Mozna stwierdzi¢, ze jest ono nawet
naduzywane, jesli stosowane jest jako synonim do takich okreslen jak: centrum
dystrybucji, centrum magazynowo - dystrybucyjne, terminal przetadunkowy,
magazyn centralny, baza magazynowa czy platforma logistyczna. Stosowne uzycie
odpowiedniego pojecia zalezy przede wszystkim od definicji oraz kryteriow

stosowanych do klasyfikacji centrow logistycznych.
Istota i definicja centréw logistycznych

Ze wzgledu na duzg réznorodnos$¢ punktowej infrastruktury logistycznej,
wystepuje znaczgca rozbieznos¢ zdan w zdefiniowaniu pojecia ,centrum
logistycznego” jak i okreslenia jego podstawowych typéw. Problem ten istnieje nie
tylko w Polsce, gdzie o koncepcjach tworzenia centrow logistycznych zaczeto
dyskutowac w potowie lat 90. ubiegtego wieku. Réwniez w krajach Europy
Zachodniej, gdzie idea centréw logistycznych znana jest od ponad trzydziestu lat,
inicjatywy i dziatania w zakresie tworzenia centréw logistycznych przebiegaty i

przebiegaja w réznym tempie i w zréznicowanej skali'.

W Europie znanych jest kilka podstawowych koncepcji centrow
logistycznych?:
1) brytyjska "Freight Villages",
francuska "Plate Forme Logistique” oraz ,Plate Forme multimodales”,

niemiecka "Guterverkehrszentrum" (GVZ),

holenderska ,Rail Service Centre” (RCS),

)
)
4) wtoska "Interporto”,
)
) dunska ,Transport Center”.

' M. Zamboni, Europlatforms is the European association of Freight Villages, April 1996,

http://www.freight-village.com/europlat/. Cyt. za: J. Miklinska, O centrach logistycznych w
Europie, ,,Przeglad Komunikacyjny” nr 10/2002, s. 6.

D. Holtgen, Terminals, intermodal logistics centers and European infrastructure policy,
http://www.isl.org/projects/benchmarking-gvz/. Cyt. za: J. Miklinska, op. cit., s. 7.
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Réznice wystepuja nie tylko w nazwach, ale i w istocie koncepcji oraz w wielu
rozwigzaniach szczegdtowych. Niemieckie koncepcje bazujg na zatozeniu
racjonalizacji przestrzennego i funkcjonalnego uktadu aglomeraciji miejskich.
Francuskie i brytyjskie rozwigzania sg inspirowane checig utatwienia w
powstajgcych centrach transferu innowacji technologicznych i umiejetnosci
zawodowych w zakresie postugiwania sie technikg informatyczng i
telekomunikacyjng. Rozwigzania wioskie sg powigzane ze strategig liberalizacji
ustug portowych i wzrostu konkurencji miedzy portami w celu promowania
wioskiego eksportu i tranzytu przez witoskie porty. Przedsiewziecia szczegétowe
réznig sie co do typu przedsiebiorstw bedacych gospodarzami centrow (panstwowe,
prywatne, nalezace do izb handlowo-przemystowych lub wtadz lokalnych,
komunalne, wiasno$¢ mieszana), a takze co do specjalizacji operatoréw (transport
kombinowany, ustugi logistyczne, ustugi magazynowe-przetadunkowe, dziatalnos¢

pomocnicza) >,

Klasyfikacja centrow logistycznych

Catoksztatt istniejgcych i planowanych w Polsce centrow logistycznych mozna
sprobowac podzieli¢ za pomoca kryteriéw przedstawionych w tabeli 1. Istotny
wydaje sie podziat centrow logistycznych z punktu widzenia funkcji (przeznaczenia),
ktore petnig one w systemie gospodarczym kraju. Pod tym wzgledem wyréznic

nalezy trzy rodzaje centrow logistycznych:

1. Centra logistyczne tworzace publiczng infrastrukture kraju, w tym:

= centra logistyczne dla zharmonizowanej obstugi aglomeracji miejsko -
przemystowych (tzw. city - logistic). Idea city - logistic ma za zadanie
zredukowanie ruchu w centrum miast przy jednoczesnym zachowaniu
takiego samego poziomu dostaw. Mozliwos¢ realizacji tej idei polega na
budowie centrow logistycznych w poblizu duzych miast.

= centra logistyczne jako punkty obstugi handlu miedzynarodowego. Funkcje
taka wypetniajg centra logistyczne w portach morskich* oraz na terenie tzw.

»portow suchych” zlokalizowanych na lgdowych przejsciach granicznych.

Zob. J. Burnewicz: Centra logistyczne — brakujqce ogniwa polskiego systemu transportowego.
”Przeglad Komunikacyjny" nr 7-8/1996, s. 11.

Zob. M. Krzyzanowski, Centra logistyczne w polskich portach morskich czynnikiem rozwoju
transportu i handlu, ,,Przeglad Komunikacyjny” nr 12/2000, s. 1-4.



Tworzenie centréw logistycznych odbywa sie w ramach rozwoju portow
morskich nowej generacji®, ktére poprzez tworzenie logistycznych platform
portowych stajg sie osrodkami kompleksowej dystrybuciji ustug
logistycznych oraz biegunami wzrostu gospodarczego w rozwoju regionow.
Do takiej roli w przysztosci bedg dgzy¢ polskie porty: Gdansk, Gdynia,
Szczecin i Swinoujécie.

2. Centra logistyczne zaspokajajgce potrzeby witasne podmiotéw gospodarczych.
W przypadku, gdy podmioty o charakterze przemystowym lub handlowym, dzieki
wdrozeniu logistycznej koncepciji zarzadzania (supply chain management SCM),
potrafig zdefiniowac przebieg procesow logistycznych i okresli¢ koszty
poszczegodlnych faz tych procesow, stworzone zostajg warunki dla weryfikacji
decyzji lokalizacyjnych, strukturalnych i organizacyjnych. Wielu autorow zwraca
uwage, ze dla tej grupy obiektow bardziej prawidtowe jest uzywanie okreslenia
logistycznych centréw dystrybucji — LCD (prof. S. Abt)° czy baz logistycznych
(prof. E. Gotembska)’.

3. Centra logistyczne jako miejsce swiadczenia ustug na zlecenie przez
operatoréw logistycznych — tzw. 3PL (third party logistics). Operatorzy mogag byc¢
wiascicielami logistycznej infrastruktury punktowej, korzystaé z niej na zasadach
wynajecia lub dzierzawy, badz swiadczy¢ ustugi w obiektach bedgcych

wiasnoscig firm przemystowych i handlowych.

Szerzej na ten temat w: S. Mas, Les ports conteneurisés de nouvelle génération: critéres
d’attractivité, enjeux et difficultés a surmonter, ,,Transports” nr 410/2001, s. 426-435.

Zob. S. Abt, Centra dystrybucji a infrastruktura, ,,Logistyka a Jakos¢” nr 2/2001, s. 23.
Zob. E. Gotembska, Centra logistyczne w teorii i praktyce, ,,Eurologistics” nr 6/2001, s. 23.



Tabela 1. Klasyfikacja centréw logistycznych wedtug réznych kryteriow

Kryterium Rodzaje

w granicach duzych miast

w promieniu 20-30 km od centrum miast

w odlegtosci do ok. 50 km od centrum miast

na terenie portéw morskich

na przejsciach granicznych

przemystowe

handlowe

ustugowe

transportowe

logistyczne

magazynowa

sortownicza

kompletacyjna

dystrybucyjna

przetadunkowa (m.in. hub, terminal cross docking'u

w systemie flow logistics)

terminal transportu kombinowanego

ustugi dodatkowe (np. pakowanie na zlecenie)

obstuga srodkow transportu

ustugi socjalne

ksztattowanie publicznej infrastruktury kraju na potrzeby

gospodarki

= zaspokojenie potrzeb wlasnych podmiotow
gospodarczych,
m.in. w ramach proceséw zaopatrzeniowych,
produkcyjnych,
dystrybucyjnych

* wykonanie ustug na zlecenie (3PL)

Klasa = stare magazyny przemystowe i handlowe
(nowoczesnos¢ * magazyny zmodernizowane

Lokalizacja

Uzytkownicy
(przedsiebiorstwa)

Funkcja

Przeznaczenie
gospodarcze

obiektu) = nowoczesne, nowo wybudowane obiekty (po 1990 r.)
Wielkosé i . mlgdzynarodowe
. . = regionalne
promien » J|okalne
oddziatywania* «  branzowe

* Autorem podziatu centréow logistycznych wg tego kryterium jest prof. S. Abt.
Zob.: Potrzeba budowy logistycznych centréw dystrybucji w Polsce,

»Przeglad Komunikacyjny” nr 7-8/1996, s. 6.

Zrodio: opracowanie wiasne.



Cechy szczegolne, odrézniajgce centra logistyczne od innych obiektow o

zblizonych funkcjach, przedstawiono w tabeli 2.

Tabela 2. Podstawowe wymogi stawiane centrom logistycznym

Cecha

Opis

Multimodalnosé
(multi modal)

Dostep do réznych (co najmniej dwdch) gatezi
transportu
(najczesciej transport samochodowy i kolejowy)

Wielofunkcyjnosé
(multi functions)

Szeroki zakres swiadczonych ustug

Dostepnos¢
(multi user)

Oferowanie ustug dla wielu podmiotéw

Funkcja integracyjna
(integrated platform)

Stworzenie korzystnych warunkéw dla kooperacii
przedsiebiorstw z roznych branz, ksztattowanie
platform

integrujacych jej uczestnikéw: firm przemystowych,
handlowych oraz operatoréw logistycznych i
transportowych

Wspomaganie
informatyczne
(information

technologies)

Wdrazanie najnowszych technologii komputerowych
i teleinformatycznych

Wartos¢ dodana
(added value)

Tworzenie korzysci makroekonomicznych dla
rozwoju

regiondw oraz mikroekonomicznych dla uczestnikow
tancuchow logistycznych

Zrédto: opracowanie wiasne.

Analiza stanu rozwoju centréw logistycznych w Polsce w latach 1990-2002

Obiekty magazynowe i centra przetadunkowe budowane w Polsce do lat 90.

ubiegtego wieku wykonywane byty wedtug starych koncepcji oraz przy

wykorzystaniu starych technologii®. Prawie zaden z obiektéw wprowadzonych do

eksploatacji do roku 1990 — za wyjatek mozna uznac¢ obiekt firmy Pekaes Multi -

Spedytor w Stubicach — nie moze by¢ oceniany obecnie jako obiekt nowoczesny

(zob. tabele 3).

Szerzej na ten temat autorzy pisali w: Cechy i tendencje rozwoju obiektow logistycznych w
Polsce, ,,Przeglad Komunikacyjny” nr 1/2000, s.16-17.



Tabela 3. Poréwnanie starych i nowo wybudowanych powierzchni

magazynowych
Kryterium Stare magazyny Nowoczesne magazyny
» standardowy zakres ustug: | K
Zakres magazynowa, roz.szerzo’ny- zakres
dziatalnosci, transportowa, d2|a+aI,‘n9§C|. usiu?| .
funkcje przefadunkowa, uzupelniajace, ustugi na
sortownicza
= dobra dostepnosé
komunikacyjna, w
= zla lokalizacja obiektow bezposrednim sasiedztwie
d ledemn dost o drég przeznaczonych do
Lokalizacja Eo wzg gdem dostepnosc ruchu ciezarowego
u(r)g; l:]?z'aicylf]g.ej ! (planowanych autostrad)
yinel lub/i stacji kolejowych
(terminali transportu
kombinowanego)
* brak miejsca napodjazd  |= front przetadunkowy
pod rampe duzych charakteryzujacy sie duza
zestawow liczba bram
samochodowych i dokéw przetadunkowych,
= brak dokéw w rampach pozwalajgcy na obstuge
Front = relatywnie niska liczba wi_kazych niz _érednie
przetadunkowy wrot dzienne potoki
= brak petnej ostony ramp ~ |* hydrauliczne rampy z
przed opadami i wiatrem fartuchami ochronnymi
= krétka rampa kolejowa = rampa kolejowa (wystepuje
(wystepuje w wielu tylll<o w nielicznych
obiektach) obiektach)
= wystepowanie gestej siatki . : .
stupéw konstrukcyjnych = minimalna liczba stupéw
. niski stro konstrukcyjnych
Standard . b stan po 46 i = wysokos$¢ hal 6 m i wiecej
powierzchni . ngwierchhni ragmp = stropy i nawierzchnie
magazynowel = nawierzchnie podtogowe przy_/slt(qso%vane do_cli.ui.ych
. ) . ’ naciskow (co umozliwia
létaor:i?af;:]eyzﬁe’fnlaja horm instalacje regatéw)
* brak ogrzewania lub _
efektywnego systemu " nowa technologia
Ogrzewania budownictwa
= otwory (drzwi) miedzy * wiasciwy system izolacji,
Standard ogrzewania i oSwietlenia

budownictwa

halami oraz wyjazdy na
rampy o zbyt matych
przeswitach dla
eksploataciji
nowoczesnego sprzetu
przetadunkowego

instalacja przeciwpozarowa
(tryskacze)

system zabezpieczenia
przed wtamaniem




Kryterium Stare magazyny Nowoczesne magazyny

= odpowiednia w stosunku do
= brak dostatecznej wielkosci obiektu
powierzchni manewrowej powierzchnia
| parkingowej na terenie placu manewrowego
obiektu i liczba miejsc
parkingowych

Place
manewrowe,
parkingi

= specjalnie wybudowane
przy magazynie

= brak lub wybudowane pomieszczenia zgodnie ze

Standard wewnatrz magazynu standardami

powierzchni pomieszczenie biurowe obowigzujacymi dla

biurowej bez uwzglednienia powierzchni biurowej

wymogow ergonomicznych | = nowoczesna instalacja

elektryczna i

telekomunikacyjna

= zaplecze socjalne dla
= brak lub w ztym stanie pracownikOw magazynow i
biur oraz dla kierowcow

Zaplecze
socjalne

=  komputerowy system
wspomagania zarzadzania
magazynem i gospodarkg
materiatowg (opcjonalnie

= brak takze inne moduty
systemoéw informatycznych
klasy ERP lub SCM)

» interfejsy do systeméw w
otoczeniu

System
informatyczny

Zrodio: opracowanie wiasne.

Analiza danych, ktére zostaty zawarte w zestawieniach tabelarycznych,
wskazuje, ze podmioty funkcjonujgce na rynku polskim podjety w ostatnich kilku
latach ogromny wysitek inwestycyjny. Nowoczesne obiekty w Polsce powstawaty od
1995 r. Najwiekszy przyrost obserwowano w latach 1999-2001. Tempo wzrostu jest
nadal wysokie, a kolejne obiekty o najwyzszym standardzie sg oddawane do

uzytku.

Mimo, ze standard nowo wybudowanych obiektéw jest coraz wyzszy
(wiekszos¢ zaliczana jest do klasy A), prawie zaden z nich nie spetnia wymogow
technicznych i funkcjonalnych stawianych centrom logistycznym. Tylko jeden z
obiektéw — Europa Park w Mszczonowie k. Warszawy (Centrum Logistyczno -
Dystrybucyjno - Produkcyjne) moze by¢ zaliczony do regionalnych centréw

logistycznych.
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W zestawieniach i czesci opisowej badania zachowano nazwy obiektéw, ktore
nadano im przez ich uzytkownikéw (zeby jeszcze bardziej nie komplikowaé sytuacji
zwigzanej z nazewnictwem centréw logistycznych). Konieczne jest jednak
zastrzezenie, iz nadanie przez wiasciciela lub uzytkownika obiektu nazwy wtasnej
,centrum Logistyczne” nie oznacza, iz taki obiekt spetnia podane w tym

opracowaniu wymogi centrum logistycznego.

Uzytkownicy

Wszystkie obiekty mozna podzieli¢ na trzy grupy:

= obiekty eksploatowane przez firmy z branzy transportowo-spedycyjno-
logistycznej (TSL),

» obiekty eksploatowane przez przedsiebiorstwa przemystowe i handlowe,

= obiekty wzniesione przez developerow.

Pierwsze dwie grupy uzytkownikow stanowig zrédta popytu na ustugi dostepu do
infrastruktury logistycznej, natomiast ostatnia — podazy. Do gtéwnych zrddet popytu
nalezg operatorzy logistyczni oraz firmy handlowo-dystrybucyjne, ktére na
zasadach wynajecia lub dzierzawy korzystajg z obiektow wybudowanych przez
developerow. Na przyktad do najemcéw centrow wybudowanych przez Prologis
nalezg takie znane firmy jak: Whirpool, Danzas i DistriLand (ProLogis Park Teresin);
L’Oreal, WSIiP, Wincanton Trans European, Bruhn Transport (ProLogis Park
Btonie); Ahold (ProLogis Park Piotrkéw i ProLogis Park Bedzin).

Czes¢ podmiotéw zdecydowata sie na budowe wiasnych centrow dystrybucji.
Sa to gtdwnie: sieci handlowe, firmy z branzy samochodowej, farmaceutycznej oraz
operatorzy logistyczni. Centra logistyczne powstajg w Polsce gtéwnie dzieki
kapitatowi zagranicznemu. Duze miedzynarodowe korporacje i grupy tworzg coraz
liczniejszg sie€ logistyczno- magazynowa, ktéra pozwala im nie tylko na umacnianie
pozycji w Polsce, ale tworzy zarazem punkty przetadunku towaréw w drodze na

rynki Europy Wschodniej.

Przyktadem polskiej inwestycji jest otwarte w Lodzi Centrum Logistyczne firmy
transportowo - logistycznej SPEDIMEX, a takze Centrum Logistyki firmy
KOMFORT, ktora jest najwiekszg rodzinng siecig handlowg. Na rynku podazy
powierzchni magazynowej wyroznic¢ nalezy polskiego developera P.W. PROBLEM,

ktérego nowoczesne obiekty powstajg na terenie Pruszkowskiego Centrum



Dystrybucyjnego w Pruszkowie. Sposrod przedsiebiorstw z branzy TSL, ktore
zainwestowaty we wtasne obiekty logistyczne, mozna wymieni¢: Pekaes, RABEN,
Servisco, Schenker-Spedpol, FM Logistic, Kihne & Nagel, Maersk Logistics, M&M,
Hays.

Wielkos¢ i typy

Na terenie catej Polski w ostatnich kilku latach powstaty i nadal powstajg dziesiatki
zdezintegrowanych funkcjonalnie i przestrzennie, relatywnie matych obiektéw
logistycznych (typu lokalnych LCD). Okoto 2/3 obiektow, oddanych do eksploatacji
w ostatnich szesciu latach, ma powierzchnie sktadowa, ktéra nie przekracza 10 000

m?. Nieliczne obiekty posiadajg magazyny z powierzchnig do 50 000 m?.

Wcigz brakuje duzych centréw logistycznych (typu regionalnych LCD), ktére
swoim zasiegiem objetyby kilka wojewodztw. Inwestycje tego typu to gtdbwnie parki
przemystowo-magazynowe z zaplanowanym obszarem zagospodarowania 20-50
ha
i powierzchnig magazynowg liczacq kilkadziesigt metréw kwadratowych, budowane
przez developeréw. Sa to np.: Millenium Logistic Park w Pruszkowie, ProLogis Park
Teresin, Zeran Distribution Center, Alliance Logistic Park (Btonie). Na uwage
zastuguje kompleks magazyndéw o tacznej powierzchni ponad 60 000 m? operatora
logistycznego FM Logistic w Mszczonowie. Jest to jeden z najwiekszych
funkcjonujacych obecnie obiektéw magazynowych w Europie Srodkowo-

Wschodniej.

Wsréd nowo wybudowanych obiektéw logistycznych dominujg centra
wyspecjalizowane branzowo. Na przyktad, w czerwcu 2002 r. szwedzka grupa IKEA
otworzyta Regionalne Centrum Dystrybucji w Jarostach k. Piotrkowa
Trybunalskiego. Centrum, ktérego powierzchnia wynosi ponad 63 000 m? obstuguije
14 domow meblowych IKEA zlokalizowanych w Polsce, Czechach, Rosji, na
Stowacji i Wegrzech. Na ukonczeniu znajduje sie Krajowe Centrum Dystrybucyjne
Nestlé Polska S.A.
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Lokalizacja

Budowa centréw logistycznych wcigz napotyka na wiele trudnosci.
Najczestszym problemem jest brak inwestoréw strategicznych oraz pozyskanie
gruntéw. Sytuacje jeszcze bardziej pogarszajg coraz wieksze opdznienia w budowie
drég ekspresowych, autostrad, mostow, obwodnic duzych miast. Rozwo;j
infrastruktury logistycznej w Polsce jest hamowany ze wzgledu na dotychczasowy
brak zaangazowania ze strony grupy PKP. W konsekwencji to tej pory nie byty
promowane projekty, w ktérych preferowane bytoby wykorzystanie transportu

kolejowego.

Za najbardziej zaawansowane projekty powstate w ubiegtych latach uwaza sie:
» Wroctawskie Zintegrowane Centrum Logistyczne,
» Poznanskie Logistyczne Centrum Dystrybuciji,
= Wielkopolskie Centrum Logistyczne Konin — Stare Miasto (WCL),
» Miedzynarodowe Centrum Logistyczne Wolbrom,
» Rzeszowskie Centrum Logistyczne (Rzeszéw-Jasionka),
» Pomorskie Centrum Logistyczne w Gdansku (PCL),
= Zachodniopomorskie Centrum Logistyczne — Port Szczecin (ZCL-PS),
= Slgskie Centrum Logistyki i Transportu Towarowego,

» Miedzynarodowe Centrum Logistyczne PKP w Gliwicach.

We Wroctawiu mimo ogromnego zaangazowania inicjatoréw i podjecia decyzji
o pozyskaniu gruntéw wystgpity przeszkody organizacyjne, ktore moga

doprowadzi¢ do zablokowania tego projektu.

Wedtug informacji otrzymanych od Zarzadu WCL S.A. na terenie przysziego
Wielkopolskiego Centrum Logistycznego w Koninie w grudniu 2002 r. rozpoczeta
sie zaplanowana budowa jego pierwszego obiektu — Centralnego Terminalu
Celnego. Realizacji projektu sprzyja polityka samorzaddéw powiatu koninskiego,
miasta Konina i Gminy Stare Miasto nakierowana na przycigganie inwestorow.
Moze sie okazac, ze w wyniku wspdlnego wysitku wtadz lokalnych i
przedsiebiorcow w Koninie powstanie pierwsze centrum logistyczne w Polsce.
Zamiarem inicjatorow przedsiewziecia jest integracja z Europejskg Platformg
(Europlatforms) skupiajgca obecnie ponad 60 centréw logistycznych na terenie
siedmiu krajéw Unii Europejskiej. Niestety projekt WCL nie przewiduje integracji
dziatania transportu kolejowego z transportem drogowym, gdyz w Centrum nie

bedzie dostepu do linii kolejowe;j.
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Na podstawie analizy zebranych danych mozna szacowac, ze prawie 65%
ogo6tem powierzchni nowo wybudowanych obiektéw skoncentrowane jest w
aglomeracji warszawskiej. Zasoby nowoczesnych powierzchni magazynowych w
Warszawie i okolicach (ok. 50 obiektdw) mozna oszacowaé na ponad 1 000 tys. m?.
Na drugim miejscu znajdujg sie aglomeracje Poznania i Lodzi, ktére generujg razem
kolejne 30% powierzchni magazynowej. Na mniejszg skale nowe obiekty sg
wznoszone na Slasku, w poblizu Wroctawia, Szczecina, Gdanska. Podstawowe
rejony lokalizacji wybudowanych do konca 2002 r. nowoczesnych obiektow

logistycznych ilustruje rys. 3.

Tereny zagospodarowane logistycznie nadal pozostajg potencjalnym
obszarem do lokalizacji nowych centrow logistycznych. Nalezy jednak zwrécié
uwage, ze w przysztosci przewage bedg miaty rejony z dobrze rozwinietg
infrastrukturg transportowa, m.in. posiadajgce bocznice kolejowe, do ktérych nalezg
Mszczonow i Teresin k. Warszawy (zob. rys. 4). W Mszczonowie nie stworzono
jednak warunkéw dla jednoczesnego roztadunku catego sktadu pociggu, ktory
zgodnie z normami miedzynarodowymi, ma dtugos¢ 600 m. Konieczne jest wiec
dzielenie sktadu na grupy wagondéw, ktore oddzielnie sg podstawiane na front
przetadunkowy. Wydtuza to czas operacji i podwyzsza koszty eksploatacyjne.

Do potencjalnych lokalizacji nalezg tez tereny niewykorzystywane obecnie
przez kolej (np. stacje rozrzadowe, terminale przetadunkowe). Nowa polityka PKP
Cargo S.A. na lata 2002-2005 zaktada rozbudowanie wiasnej sieci intermodalnych
centréw logistycznych. Majg one powsta¢ w oparciu o istniejgce terminale
kontenerowe oraz posiadang infrastrukture. W 2002 r. zostaty podpisane
porozumienia z czteroma podmiotami gospodarczymi o utworzeniu centrow

logistycznych w Stawkowie, Wroctawiu, Szczecinie i Gliwicach.

*k%*

Proces tworzenia nowoczesnej punktowej infrastruktury logistycznej dopiero
sie rozpoczat. Zapowiedz wigczenia Polski do Unii Europejskiej pozwala oczekiwad,
iz liczba inwestoréw prywatnych oraz angazowanego przez nich kapitatu bedzie
wzrastaé w kolejnych latach. Srodki z funduszéw pomocowych UE powinny byé
coraz lepiej absorbowane, co przyczyni sie do przyspieszenia tempa modernizaciji

i rozbudowy sieci drog kotowych i kolejowych.
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Ze wzgledu na dynamike procesu rozwoju punktowej infrastruktury logistyczne;
prace badawcze poswiecone tworzeniu centrow logistycznych powinny by¢
kontynuowane. W Polsce inaczej ksztattujg sie potrzeby gospodarki i jej
poszczegodlnych podmiotdw niz w wiekszosci krajow UE, dlatego tez doswiadczenia
zagraniczne moga by¢ przenoszone do Polski jedynie w ograniczonym zakresie i z
tego powodu konieczne jest analizowanie proceséw zachodzgcych wewnatrz kraju i
procesu integracji polskiego systemu logistycznego z systemem
zachodnioeuropejskim z jednej strony, i z systemami innych regiondw, w tym

przede wszystkim krajéw WNP, z drugiej strony.

prof. dr hab. Wojciech Paprocki
dr Jana Pieriegud

Katedra Transportu
Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie

Fot.centra1

Makieta planowanego od kilku lat centrum logistycznego we Franowie koto
Poznania.

Fot. centra2

Park logistyczny Prologis w Piotrkowie Trybunalskim.

Fot. centra3

Centrum dystrybucyjne Europapark w Mszczonowie.



